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1. INTRODUCAO

As entidades publicas ou as entidades participadas por entidades publicas estéo
sujeitas ao dever de transparéncia no ambito da sua atividade, devendo igualmente pautar a
sua atuagdo por padrées de responsabilidade social, ambiental, ética e, bem assim,
prosseguir de forma rigorosa uma politica assente em boas praticas de governo societario.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, passou a ser
obrigatdria a apresentagdo de um Relatério anual de boas praticas de governo societario para
todas as empresas publicas, nos termos do artigo 54.° do referido Decreto-Lei.

Ora, considerando que a APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal
| Interior, E.LM, S.A. (APIN) € uma Empresa Intermunicipal, cujo capital é detido
| exclusivamente por municipios, & pratica da Empresa o escrupuloso cumprimento dos
| principios acima enunciados, havendo agora lugar a um tratamento mais sistematizado do
‘ conjunto de principios, normas, procedimentos, regulamentos e demais instrumentos que

foram entretanto aprovados e implementados, com vista a permitir a elaboragéo do Relatério
i acima mencionado.
| Assim, este Relatdrio apresenta um conjunto de informagdes e elementos que vao de
encontro ao preconizado no artigo 54.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, definindo igualmente um
conjunto de orientagdes e metas a serem prosseguidas no ano de 2023.

Este relatorio € um instrumento de controlo da legalidade e de tutela administrativa ao
nivel da atividade empresarial, criando-se desta forma uma estrutura especializada no
acompanhamento do exercicio da atividade empresarial publica, com vista a promover a boa
gestado dos recursos publicos e da atividade empresarial no setor publico.

A APIN é uma empresa de capitais publicos que assume um modelo de govemo
societario que assegura a efetiva separagdo entre as fungdes de administragdo executiva e
as fungdes de fiscalizagao.

No ambito das obrigagdes de divulgacdo, nos deveres especiais de informagéo, na
prestagao de servigo publico de interesse geral para a comunidade, é apresentada a avaliagao

do governo societario.
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2. SOBRE A EMPRESA

A APIN foi constituida por escritura publica lavrada no dia 29 de julho de 2019, a fls.
52 e seguintes do Livro de Notas n.° 9, do Cartério Notarial de Penela. Fazem ainda parte
integrante desta Escritura os Estatutos da APIN, como Documento completar. A Empresa tem
a sua sede na Zona Industrial de Penela, lote 15, da Unido das freguesias de Sao Miguel,
Santa Eufémia e Rabagal, concelho de Penela, 3230-347 em Penela.

A APIN é uma Empresa Intermunicipal e tem como objetivo a gestdo do Sistema
Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior, constituido pelos sistemas municipais de
abastecimento publico de agua, de saneamento de aguas residuais urbanas e de gestao dos
residuos urbanos.

A Empresa desenvolve a sua atividade no regime de gestdo delegada, por delegagao
dos municipios a seguir identificados, servindo uma populagdo de aproximadamente 66,3 mil
habitantes, que se traduz em cerca de 53 mil clientes, num territério com 1.700 Km?,
correspondente a totalidade dos concelhos acima identificados.

O Municipio de Penacova iniciou em junho de 2021 um processo de arbitragem rapida
questionando a validade do Contrato de Gestdo Delegada celebrado entre a APIN e os
Municipios, o qual correu junto do Centro de Arbitragem Comercial sob o Processo n.°
15/2021/INS-RAP/ASB. O Processo foi objeto de Sentenga Arbitral proferida em 23 de
novembro de 2023, nos termos da qual foi decidido declarar a validade do Contrato de Gestéo
Delegada, bem como condenar o Municipio de Penacova a pagar a APIN a importancia que
resultar da diferenca entre: 1) o montante da compensacao fixado no Estudo da “RPG,
Regulation, Performance and Governance, Lda.” e; 2) o montante das receitas obtidas pela
APIN, desde 1 de janeiro de 2021 até a data do indispensavel acerto de contas entre as partes,
provenientes dos municipes de Penacova, correspondentes a prestagao dos servigos a que o
Sistema respeita, deduzidos os custos associados a prestagdo desses servigos. Ao montante
assim apurado acrescerao outros custos: 1) o montante dos custos suportados pelo Municipio
de Penacova, desde 1 de janeiro de 2021 até a data antes referida, que possam ser imputados
a manutengao do municipio de Penacova no Sistema e; 2) o montante que caiba receber ao
municipio de Penacova, correspondente ao valor da sua participagdo no capital da APIN. A
Sentenca Arbitral j& transitou em julgado, encontrando-se a APIN a efetuar o apuramento do
valor final a reclamar junto do municipio de Penacova.

Neste sentido, o capital social da Empresa é detido a 100% pelos municipios de
Alvaiazere, Ansido, Castanheira de Pera, Figueiré dos Vinhos, Géis, Lous&, Pampilhosa da
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Serra, Pedrégdo Grande, Penacova, Penela e Vila Nova de Poiares, mas dentro em breve
deixara que conter o municipio de Penacova.
A estrutura atual do seu capital social & apresentada no quadro seguinte:

' € nominal
| por agao

Accionistas ! Tipo de accoes | € Accionistas

N.° de Agoes | % Capital

Municipio da Lousa nominativas 202 290 1 202 290 18,39%
Municipio de Penacova nominativas 154 440 1 154 440 14,04%
Municipio de Ansido nominativas 151 030 1 151 030 13,73%
Municipio de Alvaiazere nominativas 98 780 1 98 780 8,98%
Municipio de Pampilhosa da Serra nominativas 86 900 1 86 900 7,90%
Municipio de Vila Nova de Poiares nominativas 81070 1 81 070 7,37%
Municipio de Géis nominativas 79 200 1 79 200 7,20%
Municipio de Penela nominativas 74 470 1 74 470 6,77%
Municipio de Figueir6 dos Vinhos nominativas 64 020 1 64 020 5,82%
Municipio de Pedrogdo Grande nominativas 60 940 1 60 940 5,54%
Municipio de Castanheira de Pera nominativas 46 860 1 46 860 4,26%
1 100 000 1100000  100,00%

Fonte Propria

A estrutura do capital social apés a saida do municipio de Penacova sera a seguinte:

’ € nominal

Accionistas ‘ Tipo de acgoes | € Accionistas N.° de Agoes | % Capital

por agao

Municipio da Louséa nominativas 202 290 1 202 290 21,39%
Municipio de Ansido nominativas 151 030 1 151 030 15,97%
Municipio de Alvaiazere nominativas 98 780 1 98 780 10,45%
Municipio de Pampilhosa da Serra nominativas 86 900 1 86 900 9,19%
Municipio de Vila Nova de Poiares nominativas 81 070 1 81 070 8,57%
Municipio de Géis nominativas 79 200 1 79 200 8,38%
Municipio de Penela nominativas 74 470 1 74 470 7,88%
Municipio de Figueiré dos Vinhos nominativas 64 020 1 64 020 6,77%
Municipio de Pedrogéo Grande nominativas 60 940 1 60 940 6,44%
Municipio de Castanheira de Pera nominativas 46 860 1 46 860 4,96%
945 560 945 560 100,00%

Fonte Prépria

v' A cada agao corresponde um voto;

AN

As acdes sdo nominativas e revestem a forma meramente escritural;

v" Quando tituladas, as agées sdo representadas por titulos de uma e multiplos de uma
agdo e os titulos assinados por dois administradores, podendo a assinatura ser
aposta por chancela ou reproduzida através de meios mecanicos;

v As agbes da Sociedade s6 podem ser transmitidas a entidades publicas locais,
dependendo essa transmissd@o do consentimento prévio da Sociedade;

v Pretendo o acionista transmitir agées, deve pedir o consentimento, por escrito, a

sociedade, mediante carta registada com aviso de recegdo, indicando as condigdes

do negécio, designadamente a quantidade de agdes e outros direitos a alienar, o

nome do interessado adquirente, o prego, o prazo de pagamento e as garantias a
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prestar pelas partes e quaisquer outras condi¢gdes do negécio;
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v" No caso de ser recusado o consentimento, a Sociedade podera amortizar todas as
partes dessas agdes ou fazer adquirir essas agdes por outra entidade nas condigdes
do negécio para que foi solicitado o consentimento;

v A constituicdo de penhor ou usufruto sobre agdes depende do consentimento prévio
da Sociedade.

v A Sociedade reserva-se o direito de proceder a amortizagdo das acgdes
representativas do seu capital por redugcdo desse capital social, nos casos de
transmisséo gratuita a ndo acionistas, bem como de qualquer transmissédo de agdes
com desrespeito pelas limitagdes a transmissao de agdes previstas nos Estatutos, de
penhora, arresto, arrolamento, penhor ou usufruto a favor de nao acionistas,
apreensdo no ambito de qualquer agado judicial ou no caso das agdes estarem em
condicdes de serem transmitidas judicialmente.

v' A amortizagdo deve ser deliberada pela Assembleia Geral, no prazo de um ano a
contar do conhecimento pela sociedade de um daqueles factos, e fixara as condigées

dessa amortizagao.

N&o existem participagdes sociais quer de qualquer 6rgao social, quer da Empresa
que, direta ou indiretamente provoquem conflitos de interesse, potenciais ou atuais, entre
membros de 6rgaos sociais e a sociedade, designadamente de despesas por si realizadas.

Os membros dos 6rgdos de Administragdo tém sempre presente que se abstém de
interferir nas decisées que envolvam os seus proprios interesses, excluindo-se destes

processos quando existam.

APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior
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3. MISSAO, VISAO E OBJETIVOS

3.1. Misséo

Assegurar 0s servigos publicos
de abastecimento de agua, de
saneamento de aguas residuais e de
recolha de residuos urbanos de forma
a garantir elevados niveis de qualidade
de servico ao menor custo para os
utilizadores.

Os desafios que os referidos
servigos enfrentam, exigem uma
gestdo mais profissional, com maior
capacidade financeira, técnica e
tecnolégica e com uma dimensao

capaz de garantir a sua

sustentabilidade atual e também para

as futuras geragdes.
3.2. Visao

Ser reconhecida como referéncia empresarial no setor, pela qualidade do servigo que
presta e pela competéncia profissional.
Assumir-se como uma Empresa Intermunicipal, orientada para estabelecer tarifarios
justos e equilibrados, que sejam:
= Socialmente acessiveis;
= Protetores do ambiente;
= Economicamente sustentaveis;
= Garantindo niveis de exceléncia consentaneos com as melhores praticas do setor, no
que se refere a:
v' Rigor nos Investimentos;
v" Rigor na Gestao;
v" Rigor na Eficiéncia.

Pagina 6
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3.3. Objetivos

= Promover a qualidade do servigo prestado, potenciando a satisfagdo dos clientes;
= Aumentar a eficiéncia operacional, mantendo proximidade com os utilizadores;
| = Garantir equidade entre os utilizadores, sendo socialmente responsavel;
| * Privilegiar a economia circular: redugao, reutilizagéo, recuperagéo e reciclagem de
materiais e energia;
= Fomentar uma cultura de inovagéo, desenvolvimento e de melhoria continua.

| APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior
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4. ORGAOS SOCIAIS

41.

Composicédo dos Orgdos Sociais

Séo 6rgdos sociais da Empresa a Assembleia Geral, o Conselho de Administragao e

o Fiscal Unico, em conformidade com o definido no artigo 11.° dos seus Estatutos.

A) ASSEMBLEIA GERAL

A composi¢cdo da mesa da Assembleia Geral a 31 de dezembro de 2023 era a

seguinte:

Presidente — municipio da Lousa, representado por: Luis Miguel Correia Antunes
Secretario — municipio de Penela, representado por: Eduardo Jorge Mendes Nogueira

dos Santos

Os elementos curriculares relevantes, de cada um dos membros da Assembleia Geral

em fungdes em 2023, sdo os que seguidamente se apresentam:

LUIS MIGUEL CORREIA ANTUNES (Presidente)

Habilitagées Académicas e Profissionais:

E Formador certificado pelo Instituto de Emprego e Formagéo Profissional (IEFP), tem
formacgdo em Sistemas de Gestdo da Qualidade em Servigos Publicos e frequentou o
curso de Gestédo na Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra (FEUC).
Presidente da Camara Municipal da Lousa, desde novembro de 2011 até a presente
data.

Vereador da Camara Municipal da Lousd em 1999, tendo desempenhado o cargo em
regime de ndo permanéncia até 2001. Em 2001 passou a ser Vereador em regime de
meio tempo até 2005. Em 2005 passou ao regime de tempo inteiro e assumiu a Vice-
Presidéncia da Camara Municipal da Lousa.

E, atualmente, Presidente da Diregdo da Dueceira, Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Metro Mondego S.A, Presidente da Assembleia Geral da ADXTUR,
Presidente da Assembleia Geral da APIN, Vogal da Turismo do Centro, Vice-
Presidente da Mesa do Congresso da Associagdao Nacional de Municipios Portugueses

e Membro Efetivo do Comité das Regides da Unido Europeia.

APIN - Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior
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= Foi Vice-Presidente da Comunidade Intermunicipal do Pinhal Interior Norte entre
novembro de 2011 e margo de 2013.

= Frequentou o programa de Capacitacdo avancada de lideres (Desenvolvimento
Econémico e Social Local) promovido pela Universidade Nova - School of Business &
Economics.

= Pertenceu a diregdo de diversas associagdes e outras instituigdes nomeadamente a
Associagdo de Estudantes da Associagdo Académica e Assembleia de
Representantes da Universidade de Coimbra.

EDUARDO JORGE MENDES NOGUEIRA DOS SANTOS (Secretario)

Habilitagées Académicas e Profissionais:

= Licenciado com especializagdo em Gestdo de Recurso Humanos, pelo Instituto
Superior Miguel Torga, em Coimbra, em 2001 e pés-graduado em Higiene e seguranga
do Trabalho.

= Frequéncia do Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos na Coimbra Business
School |ISCAC, onde concluiu com sucesso a parte letiva.

= Presidente da Camara Municipal de Penela, desde novembro de 2011 até a presente
data.

= E, atualmente, Secretario da Assembleia Geral da APIN, Vogal Efetivo do Conselho
Fiscal da Aguas do Centro Litoral, Vogal da Direcdo da TERRAS DE SICO -
Associagdo de Desenvolvimento, Vogal da Direcdo da Dueceira - Associagdo de
Desenvolvimento do Ceira e Duega e Membro do Conselho de Administragdo da Sicd
Formacgéo e Presidente da Direcdo da Agéncia para o Desenvolvimento dos Castelos
e Muralhas Medievais do Mondego.

= De 2019 a 2021, foi Diretor Geral do HD Duecitania Design Hotel.

= De 2013 até 2017, foi vereador da Camara Municipal de Penela (sem pelouro).

= Diretor executivo com mais de 20 anos de experiéncia em papeis de relevo, em
empresas nacionais e multinacionais quase sempre na area dos recursos humanos,
como a TV Cabo (actual NOS) e a multinacional Adecco, empresa que integra a Lista
Fortune Global 500. Desenvolveu a sua carreira em Portugal e no estrangeiro, tendo
trabalhado durante 5 anos nos Paises Baixos, como Country Manager de uma
multinacional de origem portuguesa.

= Desempenhou as fungdes de Tesoureiro, Vice-Presidente e Presidente da Associagéo
de Estudantes do Instituto Superior Miguel Torga e foi Vice-Presidente da Comissédo

Pdagina 9
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Executiva do Congresso Pensar Portugal, que contou com o Alto Patrocinio de Sua

Exceléncia, o Presidente da Republica.

Todos os membros designados para a mesa da Assembleia Geral assumiram fungdes
nao remuneradas.

A Empresa assume um modelo de governo societario que assegura uma efetiva
separacgdo entre as fungdes de administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo, dando
cumprimento ao disposto no artigo 30.° e seguintes, do regime juridico do setor publico
empresarial.

A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Empresa, retne ordinariamente duas
vezes por ano, nos meses de margo e outubro, a quem compete o seguinte:

v" Apreciar e votar até 15 de outubro de cada ano o orgamento previsional para o ano

seguinte;

v' Apreciar e votar, at¢ 31 de margo de cada ano, o relatério do conselho de
administragéo, as contas do exercicio e a proposta de aplicagdo de resultados bem
como o parecer do Fiscal Unico, referentes ao ano transato;

Eleger os membros dos 6rgaos sociais e da mesa da assembleia;
Autorizar a alienagéo de iméveis;

Autorizar a oneragao de iméveis de valor igual ou superior a € 50 mil;
Autorizar a aquisicao de imoveis de valor igual ou superior a € 50 mil;
Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos estatutos e aumentos de capital;
Deliberar sobre as remuneragées dos membros dos 6rgéos sociais;

Deliberar sobre a constituicdo de fundos e reservas;

A N N N N N N

Sob proposta do Conselho de Administragcdo, baseada em novo estudo econdémico,
deliberar sobre a alteracao de precos e tarifas, sempre que permitido nos termos do
contrato de gestao delegada;

v Aprovar a proposta de regulamento dos servigos e alteragdes respetivas a submeter
a apreciagdo das entidades publicas delegantes, sob proposta elaborada pelo

Conselho de Administracéo.

B) CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Relativamente ao Conselho de Administragdo, a sua composi¢ao a 31 de dezembro

de 2023 era a seguinte:

= Presidente — municipio de Vila Nova de Poiares, representado por: Jodo Miguel Sousa
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Henriques
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