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1 MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nos termos dos estatutos e da legislagado aplicavel vem o Conselho de Administracdo da
APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior, E..LM., S.A. (APIN), apresentar o
Relatorio de Gestao e Contas relativo ao exercicio de 2020.

O ano de 2020 marcou o arranque efetivo da APIN. Resultante do processo de agregacao
de onze municipios, originado da necessidade, de juntos, enfrentarmos os desafios que os
sistemas de servicos de abastecimento de agua, saneamento e residuos exigem. A APIN
assumiu este compromisso consciente de que os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) requerem maior capacidade financeira, técnica e tecnolégica e a existéncia de Entidades
com dimenséo capaz de garantir a sua sustentabilidade atual e também das geracdes futuras.

O inicio de atividade revelou-se, devido a varios fatores, bastante exigente e estamos
cientes de que 2021 apresentara ainda outros desafios, contudo sera o ano em que a atividade
da empresa se tornara mais visivel, nomeadamente através do inicio da concretizagéo das
candidaturas aprovadas pelo POSEUR, para os quais a APIN tera que assegurar recursos
financeiros necessarios.

Acreditamos que estamos no rumo certo e que a empresa ja dispde de capacidade para
melhorar o seu funcionamento e aumentar a satisfacdo dos varios stakeholders, designadamente
clientes e acionistas. Ao longo do ano, deparamo-nos com situagdes internas e externas que
condicionaram o inicio de atividade da empresa, mas ndo podemos deixar de salientar o impacto
financeiro e no processo de faturacéo, originado pela reducéo tarifaria que foi deliberada em
marco e que teve efeitos retroativos a janeiro de 2020. Igualmente desafiante foi a adaptacao de
uma estrutura tdo “jovem” a uma situagdo inesperada e tdo complexa, como foi e tem sido a
pandemia e inevitaveis consequéncias.

Com este documento pretendemos transmitir informacdo que permita conhecer o
desempenho desta empresa publica que continuard a ter um papel importante no
desenvolvimento da regido, que iremos continuar a afirmar, com a cooperagéo de todos os

colaboradores, comiss&o executiva e acionista.
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2 QUEM SOMOS

Integram a APIN os Municipios de Alvaiazere, Ansido, Castanheira de Pera, Figueir6 dos
Vinhos, Gois, Lousa, Pampilhosa da Serra, Pedrégdo Grande, Penacova, Penela e Vila Nova de
Poiares. A APIN opera no sector do ambiente, na sequéncia da autorizagéo para a criagao de um
sistema intermunicipal de servicos de abastecimento publico de agua, saneamento de aguas
residuais e recolha de residuos urbanos. A APIN cobre uma area de cerca de 1.900 km?, com

cerca de 81 mil habitantes, dos quais perto de 60 mil sdo clientes.

FIGUEIRO
DOS VINHOS

PAMPILHOSA 4 PEDROGAC
DA SERRA GRANDE

VILA'NOVA
DE POIARES

A sua constituicdo decorreu de um alargado processo de discussé&o, tendo sido aprovado
por todos os Executivos Camararios e Assembleias Municipais, ap6s audigdo obrigatéria da
Entidade Reguladora e com fundamento em estudo que demonstra a racionalidade econémica e
financeira acrescentada, decorrente da agregacao dos sistemas municipais.

Os onze Municipios decidiram ainda que o Sistema Intermunicipal de Ambiente do Pinhal
Interior fosse gerido através do modelo de gestdo delegada em empresa local, num regime
exclusivamente publico, de dominio a 100% pelas autarquias locais. A APIN foi constituida a 29
de julho de 2019 sendo que a sua atividade operacional apenas se iniciou a 1 de janeiro de 2020.

A APIN segue as diretrizes do Governo Central e da Uni&o Europeia, nomeadamente no
que concerne o requisito de habilitacdo aos fundos comunitarios, no &mbito do Eixo Prioritario Il
do POSEUR (Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos).
Saliente-se a extrema necessidade em efetuar investimentos na resolugdo de problemas
adjacentes & distribuicdo de agua em baixa e na manutencdo e ampliagdo das redes de

saneamento.
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A APIN reveste a natureza de Empresa Intermunicipal, regulada pela Lei n.° 50/2012, de

31 de agosto, que estabelece o regime juridico da atividade empresarial local e, subsidiariamente,
pelo codigo das sociedades comerciais. Obedece ao regime financeiro das autarquias locais e
das entidades intermunicipais, por forca da Lei n.° 73/2013, de 13 de setembro e a Lei n.° 51/2018,
de 16 de agosto, condicionando o regime de financiamento aos limites legais de endividamento
municipal e demais regras aplicaveis.

Nos termos dos seus estatutos, a APIN tem por objeto a gestéo de servigos de interesse
geral, e mais concretamente a exploracdo e a gestdo do Sistema Intermunicipal de Ambiente do
Pinhal Interior, que agrega os sistemas municipais de abastecimento publico de agua, de
saneamento de aguas residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos dos supracitados
Municipios, no respetivo territério.

Esta atividade foi formalizada através de um Contrato de Gestdo Delegada dos 11
Municipios para a APIN, celebrado a 2 de outubro de 2019, por um periodo de 30 anos contados
a partir do dia seguinte ao termo do periodo de transicéo.

Cadeia de Valor

As atividades de abastecimento publico de agua as populagdes, de saneamento de aguas
residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos constituem servicos publicos de carater
estrutural, essenciais ao bem-estar geral, a satde publica e a seguranga coletiva das populagdes,
as atividades economicas e a protecdo do ambiente. Devem por isso obedecer a um conjunto de
principios, entre os quais se destacam a universalidade de acesso, a continuidade e a qualidade
do servico, a eficiéncia e a equidade de precos.

O setor de agua e residuos pode dividir-se em dois subsetores significativamente distintos
na perspetiva tecnoldgica: 1) o subsetor dos servicos de aguas e; 2) subsetor dos servicos de
gestao de residuos urbanos. A cadeia de valor das atividades dos servigos de aguas e residuos
permite compreender a sua complementaridade enquanto pecas fundamentais do,
tradicionalmente designado, saneamento basico (Figura 1).

Esta estruturacéo dos sistemas conduziu a vantagens em termos de economias de escala
e conduziu simultaneamente a divisdo da cadeia de valor da prestacéo dos servigos considerando
as fases do processo produtivo.

A gestao centralizada e integrada na regido favorece o nivel de servico e poupanga nos
recursos.

Saliente-se que os centros de competéncias regionais, em rede, permitem uma maior
sustentabilidade ambiental e financeira e sdo potenciadores de economias de escala, face a
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sistemas municipais isolados. Todos os estudos defendem que este € o modelo mais benéfico
para os concelhos da regido. Era fundamental um modelo de gestéo diferente daquele que os
Municipios praticavam, que garantisse maior qualidade e inovac&o, mas para isso era necessario
assegurar investimento nestes servigos.

E com a perspetiva de cumprimento deste designio que a APIN foi criada.

Figura - Cadeia de valor do setor de dguas e residuos

SERVICO DE ABASTECINIENTO PUBLICO DE AGUA
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SERVICO DF GESTAD DE RESIDUOS URBANOS

Fonte: RASARP2019_Volume1
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