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1. Definigcoes

Apresentam-se de seguida as principais siglas e definigdes utilizadas ao longo do documento, com o objetivo de facilitar

a sua leitura e compreensao;

=  MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupgéo, entidade responsavel pela supervisdo da execugédo do RGPC.

= PGRCIC - Plano de Gestao de Riscos de Corrupg¢ao e Infracgdes Conexas

»  RGPC - Regime Geral de Prevengao da Corrupgéo (DL n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro)
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2. Enquadramento

Em cumprimento do definido no n° 1 do artigo 6.° do Regime Geral de Prevengao da Corrupgéo (RGPC), estabelecido
através do DL n° 109-E/2021 de 9 de dezembro, procedeu-se a elaboragéo do plano de prevencio de riscos de

corrupgao e infragdes conexas (PPRCIC).

No n°4 do artigo 6.°do RGPC, reforgado pelo previsto do n.° 1 do artigo 46.° do Decreto-Lei (DL) n.° 133/2013, de 3 de
outubro, encontra-se prevista a obrigatoriedade de elaboragao de um relatério anual sobre a execucéo do plano, tendo
como objetivo quantificar o grau de implementagao das medidas preventivas e corretivas identificadas ou a previsao
da sua plena implementagéo, acrescido das ocorréncias identificadas, ou de ocorréncias de factos mencionados na
alineas a) do n° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008 de 4 de setembro, segundo o qual cabe as entidades “Recolher e
organizar informacoes relativas & prevengdo da ocorréncia de factos de corrupgéo ativa ou passiva, de criminalidade
econoémica e financeira, de branqueamento de capitais, de trafico de influéncias, de apropriagdo ilegitima de bens
publicos de administragdo danosa, de peculato, de participagdo econémica em negdcio, abuso de poder ou violagdo
de dever de segredo, bem como de aquisigbes de imoveis ou valores mobiliarios em consequéncia da obtengéo ou
utilizagé@o ilicitas de informacgéo privilegiada no exercicio de fungdes na Administragdo Publica ou no sector publico

empresarial.”

Este relatério visa quantificar o grau de implementacio das medidas preventivas e corretivas previstas, bem como
reportar eventuais ocorréncias no &mbito da corrupgéo ou infragdes conexas. Em conformidade com o n.° 6 do artigo
6.° do RGPC e com o artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o relatério sera divulgado no sitio
institucional da APIN, EIM, S.A., e comunicado as entidades competentes, nomeadamente ao MENAC e aos servigos

de inspecao da area governativa.
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3. Introducao

O presente relatério visa avaliar a execugéo do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
(PPRCIC), no periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2024, na APIN, EIM, S.A.

Recorda-se que a empresa aprovou, a 14 de junho de 2021, o seu Cédigo de Etica e de Conduta, bem como o Plano
de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas, documentos amplamente divulgados aos colaboradores e

restantes stakeholders através do site institucional.
Em 2023, foi ainda aprovado o Relatério de Boas Praticas de Governo Societério.

O presente relatorio sintetiza o trabalho desenvolvido em 2024, destacando a metodologia de analise adotada, o grau
de execucdo das medidas previstas, e eventuais ocorréncias no ambito das infragdes referidas no artigo 2.° da Lei n.°
54/2008, de 4 de setembro.

Durante o ano de 2024, nio foram realizadas a¢des adicionais de divulgacao ou sessdes de esclarecimento sobre o
PPRCIC, em virtude da inexisténcia de novas admissdes de colaboradores e da estabilizagéo da estrutura organica da

empresa.
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4. Metodologia

Considerando as especificidades e a misséo da empresa e as diferentes atividades desempenhadas pelos seus
colaboradores, o PGRCIC da APIN, EIM, S.A. estabeleceu uma metodologia de identificagao, avaliagio e classificagéo
de riscos que podem ocorrer em determinadas circunstancias e/ou atividades, e configurar situagdes de corrupgéo ou
infragdes conexas, em conformidade com o definido no DL n® 109-E/2021 de 9 de dezembro, seguindo as seguintes

recomendagdes do MENAC, traduzindo:

a) ldentificacdo das areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgéo e infragbes conexas;
b) Determinagéo da probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagao, de forma a permitir a

graduagéo dos riscos, tal como se apresenta nas tabelas que se seguem;

¢) Identificacdo de medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o

impacto dos riscos e situagdes identificados;

d) Designagdo do responsavel geral pela execugéo, controlo e revisdo do PGRCIC.

Tabela 1-CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE DOS EVENTOS DE RISCO

. CLASSIFICAGAO

PROBABILIDADE

3 Elevada O ewento vai ocorrer com elevada probabilidade na maioria das circunstancias.

2 Média O ewento podera ocorrer a curto ou médio prazo.

1 Baixa O ewento podera ocorrer em circunstancias muito especiais ou ocorrer, mas néo no curto
prazo.

Tabela 2 - CLASSIFICACAO DO IMPACTO DOS EVENTOS DE RISCO

L CLASSIFICAGAO

PROBABILIDADE

3 Elevada Fortes consequéncias para a empresa com elevadas perdas financeiras, danos
graves de imagem e reputacdo ou perdas humanas.

2 Média Consequéncias ao nivel da empresa com perdas financeiras associadas e
possiveis impactos na imagem e reputagdo.

1 Baixa Consequéncias ao nivel departamental sem impacto financeiro.




Tabela 3 - MATRIZ DE RISCO

PROBABILIDADE

Meédia Elevada

Moderado

IMPACTO

De acordo com a metodologia implementada, foram identificados no total 29 riscos, dos quais:
= 10 estéo classificados como tendo risco “muito baixo”
= 7 estdo classificados como tendo risco “baixo”
= 12 estdo classificados como tendo risco “moderado”

= Nao foram identificadas situagdes de risco elevado ou muito elevado, que necessitassem de uma avaliacéo
intercalar, cfr. o definido no DL n® 109-E/2021 de 9 de dezembro.

A metodologia utilizada contemplou, no decorrer do ano em andlise, um conjunto de atividades de motorizagéo e
controlo. O questionario de avaliagdo do PGRCIC teve como objetivo aferir, genericamente, o cumprimento da
componente processual (Vide Anexo |), com maior detalhe nas seguintes areas:

= Aprovisionamento;
=  Financeira, tesouraria e orgcamental;
=  Recursos Humanos;

= Sistemas de Informagéo.
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A APIN, EIM, S.A. pretende que, até 31 de dezembro de 2025, seja dada formagao aos colegas das areas supra

elencadas, com recursos internos ou mediante contratagdo externa de entidade formadora acreditada.

Em 2024, foram realizadas 15 horas de formagao, dirigidas aos departamentos de Contabilidade, Aprovisionamento e
Faturac&o, abordando matérias como o Cédigo de Procedimento Administrativo, contratagéo plblica e planeamento.

As acgdes realizadas foram:

NO

Interno Formacéo TIPO

2024/20 | Controlo de Ativos Aprovisionamento

2024/9 | Compras Publicas e ecolégicas Aprovisionamento
Fracionamento da despesa e o cumprimento do Aprovisionamento e

2024/29 | Art22 do CCP Contabilidade
Elaboragao do critério de adjudicagao, Juri,

2024/4 | analise de propostas e elaboracao dos relatérios Contratacao publica

2024/3 | Execucéo e reversio fiscal Contratacdo publica
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5.Conclusoes

As conclusbes apresentadas decorrem da sistematizag@o das situagdes identificadas pela APIN.

Os procedimentos efetuados na empresa ao abrigo do Cédigo dos Contratos Publicos (empreitadas e aquisi¢éo de
bens e servigos) incluem mecanismos que visam, para além do cumprimento das obrigacoes legais existentes, prevenir

e mitigar conflitos de interesses, sendo este tema uma preocupagéao constante da Administragéo.

No decurso de 2024 nao foram identificados indicio ou apresentadas reclamagbes contra qualquer administrador ou

colaborador, relativa a atos de corrupgéo ou infragdes conexas.

A andlise interna permitiu aferir que a maioria dos controlos implementados € associados aos eventos de risco se
encontram plenamente executados e em funcionamento. Algumas medidas previstas para 2024 ainda nao foram
totalmente concretizadas, por motivos devidamente justificados e enquadrados, nomeadamente a limitacao de recursos
humanos e a priorizacdo operacional de determinadas areas. Ndo obstante, os objetivos estratégicos do Plano foram

globalmente assegurados.”.

Tendo como objectivo reforcar o nivel de controlo de mitigagao de alguns dos riscos identificados, foram ainda definidas

novas medidas, que serdo alvo de avaliagdo em 2024 (vide Anexo ).

A APIN mantera o seu compromisso com a melhoria continua dos mecanismos de prevencéo de riscos de corrupgéo
e infragbes conexas. Em 2025, sera promovida a implementagao plena das medidas remanescentes e a monitorizacao

sistematica da sua eficacia, garantindo a conformidade com o RGPC e as orientagdes do MENAC.

Face ao exposto, considera-se que o plano foi globaimente cumprido, com excegdes devidamente justificadas, ndo se

tendo registado ocorréncias ou falhas relevantes no cumprimento das suas finalidades.
Penela, 23 de abril de 2025

O Presi

(Jorge Alves Cusjodio)
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