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1. INTRODUCAO

As entidades publicas ou as entidades participadas por entidades publicas estédo
sujeitas ao dever de transparéncia no ambito da sua atividade, devendo igualmente pautar a
sua atuacdo por padrées de responsabilidade social, ambiental, ética e, bem assim,
prosseguir de forma rigorosa uma politica assente em boas praticas de governo societario.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, passou a ser
obrigatoria a apresentagao de um Relatorio anual de boas praticas de governo societario para
todas as empresas publicas, nos termos do artigo 54.° do referido Decreto-Lei.

Ora, considerando que a APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal
Interior, E.ILM, S.A. (APIN) € uma Empresa Intermunicipal, cujo capital & detido
exclusivamente por municipios, é pratica da Empresa o escrupuloso cumprimento dos
principios acima enunciados, havendo agora lugar a um tratamento mais sistematizado do
conjunto de principios, normas, procedimentos, regulamentos e demais instrumentos que
foram entretanto aprovados e implementados, com vista a permitir a elaboragao do Relatério
acima mencionado.

Assim, este Relatério apresenta um conjunto de informacdes e elementos que vao de
encontro ao preconizado no artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, definindo igualmente um
conjunto de orientagdes e metas a serem prosseguidas no ano de 2026.

Este relatério € um instrumento de controlo da legalidade e de tutela administrativa ao
nivel da atividade empresarial, criando-se desta forma uma estrutura especializada no
acompanhamento do exercicio da atividade empresarial publica, com vista a promover a boa
gestdo dos recursos publicos e da atividade empresarial no setor publico.

A APIN é uma empresa de capitais publicos que assume um modelo de governo
societario que assegura a efetiva separagao entre as fungdes de administracao executiva e
as funcdes de fiscalizagao.

No ambito das obrigagdes de divulgagdo, nos deveres especiais de informacéo, na
prestacao de servico publico de interesse geral para a comunidade, é apresentada a avaliagdo

do governo societario.
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2. SOBRE A EMPRESA

A APIN foi constituida por escritura publica lavrada no dia 29 de julho de 2019, a fls.
52 e seguintes do Livro de Notas n.° 9, do Cartdrio Notarial de Penela. Fazem ainda parte
integrante desta Escritura os Estatutos da APIN, como Documento completar. A Empresa tem
a sua sede na Zona Industrial de Penela, lote 15, da Unido das freguesias de Sdo Miguel,
Santa Eufémia e Rabacal, concelho de Penela, 3230-347 em Penela.

A APIN é uma Empresa Intermunicipal e tem como objetivo a gestdo do Sistema
Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior, constituido pelos sistemas municipais de
abastecimento publico de agua, de saneamento de aguas residuais urbanas e de gestao dos
residuos urbanos.

A Empresa desenvolve a sua atividade no regime de gestao delegada, por delegagéo
dos municipios a seguir identificados, e contava no final de 2025 com 176 trabalhadores,
servindo uma populagao de aproximadamente 68,8 mil habitantes, que se traduz em cerca de
52,8 mil clientes, num territério com 1.700 Km?.

Na decorréncia da decisdo arbitral proferida no dmbito do Processo Arbitral n.°
15/2021/INS-RAP/ASB, foi determinada a desvinculagdo do Municipio de Penacova do
Sistema APIN, com efeitos reportados a 31 de dezembro de 2020, o que resultou na nulidade
de todas as deliberacdes da APIN subsequentes a essa data que tenham produzido efeitos
relativamente ao Municipio de Penacova, na qualidade de acionista e entidade delegante. Nao
obstante, a participagao correspondente ao capital social do Municipio de Penacova
permanece registada, encontrando-se a APIN a desenvolver os tramites formais necessarios
a amortizacdo das respetivas agdes, em conformidade com o estabelecido na decis&o arbitral.

Neste sentido, o capital social da Empresa é detido a 100% pelos municipios de
Alvaiazere, Ansido, Castanheira de Pera, Figueird dos Vinhos, Gois, Lousa, Pampilhosa da
Serra, Pedrogao Grande, 'Penacova, Penela e Vila Nova de Poiares.

A estrutura atual do seu capital social € apresentada no quadro seguinte:
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Accionistas Tipo de acgoes | € Accionistas = nomlr}al N.? de Agoes | % Capital
por agao

Municipio da Lousa nominativas 202 290 1 202 290 18,39%
Municipio de Penacova nominativas 154 440 1 154 440 14,04%
Municipio de Ansido nominativas 151 030 1 151 030 13,73%
Municipioc de Alvaiazere nominativas 98 780 1 98 780 8,98%
Municipio de Pampilhosa da Serra nominativas 86 900 1 86 900 7,90%
Municipio de Vila Nova de Poiares __hominativas 81070 1 81070 7,37%
Municipio de Gois__ _nominatvas 79200 1 79200 7,20%
Municipio de Penela nominativas 74470 74470 677%
Municipio de Figueird dos Vinhos _nominativas 64 020 1 64020 582%
Municipio de Pedrogao Grande ___hominativas 60840 1 60 940 5,54%
Municipio de Castanheira de Pera nominativas 46 860 1 46 860 4,26%

1100 000 1100000  100,00%

Fonte Propria

A estrutura do capital social apds a saida do municipio de Penacova sera a seguinte:

Accionistas Tipo de acgoes | € Accionistas € nomlrjal N.° de Agoes | % Capital
por agao

Municipio da Lousé nominativas 202 280 1 202290 21,39%
Municipio de Ansido nominativas 151 030 1 151 030 15,97%
Municipio de Alvaiazere nominativas 98 780 1 98 780 10,45%
Municipio de Pampilhosa da Serra nominativas 86 900 1 86 900 9,19%
Municipio de Vila Nova de Poiares nominativas 81070 1 81 070 8,57%
Municipio de Gois nominativas 79 200 1 79 200 8,38%
Municipio de Penela _nominativas 74470 1 74 470 7,88%
Municipio de Figueiré dos Vinhos nominativas 64 020 1 64 020 6,77%
Municipio de Pedrogdo Grande __ nominatvas 60940 1 60940 6.44%
Municipio de Castanheira de Pera nominativas 46 860 1 46 860 4,96%

945 560 945 560 100,00%

Fonte Propria

v A cada acao corresponde um voto;

v As agdes sdo nominativas e revestem a forma meramente escritural;

v" Quando tituladas, as a¢des sao representadas por titulos de uma e multiplos de uma
acao e os titulos assinados por dois administradores, podendo a assinatura ser
aposta por chancela ou reproduzida através de meios mecanicos;

v As agdes da Sociedade s6 podem ser transmitidas a entidades publicas locais,
dependendo essa transmissdo do consentimento prévio da Sociedade;

v Pretendo o acionista transmitir agdes, deve pedir o consentimento, por escrito, a
sociedade, mediante carta registada com aviso de recegao, indicando as condigbes
do negoécio, designadamente a quantidade de agbes e outros direitos a alienar, o
nome do interessado adquirente, o prego, o prazo de pagamento e as garantias a
prestar pelas partes e quaisquer outras condigbes do negocio;

v No caso de ser recusado o consentimento, a Sociedade podera amortizar todas as N g
partes dessas agdes ou fazer adquirir essas ac¢des por outra entidade nas condigbes Q
do negocio para que foi solicitado o consentimento; §
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v" A constituicdo de penhor ou usufruto sobre agées depende do consentimento prévio

| da Sociedade.
v A Sociedade reserva-se o direito de proceder a amortizacdo das agdes
i representativas do seu capital por reducdo desse capital social, nos casos de
} transmissao gratuita a ndo acionistas, bem como de qualquer transmissao de acdes
com desrespeito pelas limitagcdes a transmissao de agbes previstas nos Estatutos, de
penhora, arresto, arrolamento, penhor ou usufruto a favor de ndo acionistas,
apreensao no ambito de qualquer acdo judicial ou no caso das agbes estarem em
condigdes de serem transmitidas judicialmente.
v A amortizacdo deve ser deliberada pela Assembleia Geral, no prazo de um ano a
contar do conhecimento pela sociedade de um daqueles factos, e fixara as condi¢des
dessa amortizacao.

Nao existem participagdes sociais quer de qualquer 6rgdo social, quer da Empresa
que, direta ou indiretamente provoquem conflitos de interesse, potenciais ou atuais, entre
membros de 6rgaos sociais e a sociedade, designadamente de despesas por si realizadas.

Os membros dos 6rgdos de Administragdo tém sempre presente que se abstém de
interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses, excluindo-se destes
processos quando existam.

APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior




U J
479
Relatorio de Boas Praticas de Governo Societario de 2025 ,' ' / A P I N

3. MISSAQ, VISAO E OBJETIVOS

3.1. Missao

Assegurar 0s servicos publicos
de abastecimento de agua, de
saneamento de aguas residuais e de
recolha de residuos urbanos de forma
a garantir elevados niveis de qualidade
de servico ao menor custo para 0s
utilizadores.

Os desafios que os referidos
servicos enfrentam, exigem uma
gestdo mais profissional, com maior
capacidade financeira, técnica e
tecnolégica e com uma dimensdo
capaz de garantir a sua

sustentabilidade atual e também para
as futuras geracoes.

3.2. Visao

Ser reconhecida como referéncia empresarial no setor, pela qualidade do servigo que
presta e pela competéncia profissional.
Assumir-se como uma Empresa Intermunicipal, orientada para estabelecer tarifarios
justos e equilibrados, que sejam:
= Socialmente acessiveis;
= Protetores do ambiente;
= Economicamente sustentaveis;
= Garantindo niveis de exceléncia consentaneos com as melhores praticas do setor, no
que se refere a:
v Rigor nos Investimentos;
v Rigor na Gestao;
v Rigor na Eficiéncia.
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3.3. Objetivos

= Promover a qualidade do servigco prestado, potenciando a satisfagao dos clientes;

* Aumentar a eficiéncia operacional, mantendo proximidade com os utilizadores;

= Garantir equidade entre os utilizadores, sendo socialmente responsavel;

* Privilegiar a economia circular: reducéo, reutilizagéo, recuperacéo e reciclagem de
materiais e energia,

* Fomentar uma cultura de inovagédo, desenvolvimento e de melhoria continua.
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4. ORGAOS SOCIAIS

4 1. Composicdo dos Orgdos Sociais

Séao orgaos sociais da Empresa a Assembleia Geral, o Conselho de Administracéo e

o Fiscal Unico, em conformidade com o definido no artigo 11.° dos seus Estatutos.

A) ASSEMBLEIA GERAL

A composi¢gdo da mesa da Assembleia Geral a 31 de dezembro de 2025 era a
seguinte:

= Presidente — Municipio da Alvaiazere, representado por: Jodo Paulo Carvalho
Guerreiro.

= Secretario — Municipio de Ansido, representado por: Jorge Humberto Fernandes
Cancelinha.

Os elementos curriculares relevantes, de cada um dos membros da Assembleia Geral

em fungdes em 2025, sdo os que seguidamente se apresentam:

JOAO PAULO CARVALHO GUERREIRO (Presidente)

Habilitagcbes Academicas e Profissionais:

= Licenciatura em Organizagao e Gestao de Empresas pela Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra em 2001.

= Pos-Graduagcdo em Finangas e Controlo Empresarial pelo Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e da Empresa em 2007.

= Presidente do Municipio de Alvaiazere nos mandatos de 2021 a 2025, e de 2025 até
a presente data (reeleito para o0 mandato de 2025 a 2029).

= Diretor de Operacdes na Cartocer entre 2016 e 2021.

= Chefe de Gabinete de Apoio a Presidéncia no Municipio de Alvaiazere entre 2013 e
2016.

= Country Controller na Logoplaste (Brasil) entre 2012 e 2013.

= Diretor Financeiro na Carbizz — Mobilidade Automotiva (Brasil) entre 2010 e 2012.

» Controller na SAG — Solugdes Automovel Globais entre 2005 e 2010.

» Responsavel de Contas a Receber na SAG Servigos — Assessoria Financeira e
Administrativa entre 2004 e 2005.
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Gestor de Frota na Globalrent entre 2002 e 2003.

* Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associagao Humanitaria dos Bombeiros
Voluntarios de Alvaiazere na presente data.

* Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Grupo Desportivo de Alvaiazere entre
2005 e 2025.

= Secretario do Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericordia de Alvaiazere entre 2017
e 2020.

= Presidente da Direcdo da Confraria do Queijo Rabacal entre 2014 e 2017.

= \ogal da Direcdo da Associagao Cultural e Recreativa de Alvaiazere entre 1998 e

2001.

JORGE HUMBERTO FERNANDES CANCELINHA (Secretario)

Habilitagbes Académicas e Profissionais:

= Licenciatura em Matematica pela Faculdade de Ciéncia e Tecnologias da Universidade
Nova de Lisboa em 2021.

* Pés-Graduacdo em Gestdo e Administragdo Escolar pela Escola Superior de
Educacgéao de Fafe em 2018.

* Presidente do Municipio de Ansido eleito para o mandato de 2025 a 2029.

* Secretario da Mesa da Assembleia Geral da APIN de 2025 até a presenta data (eleito
para o mandato de 2025 a 2028).

* Presidente da Junta de Freguesia de Ansido entre 2021 e 2025.

* Vereador do Municipio de Ansido entre 2013 e 2021. Vereador sem pelouros nos anos
de 2023 e 2024 e 2017 a 2021. Vereador com os pelouros da Educagéo, Desporto,
Juventude e Tempos Livres e Obras Particulares entre 2024 e 2017.

» Secretario do Executivo da Junta de Freguesia de Ansido entre 2005 e 2013.

* Presidente da Direcdo da Sociedade Filarmoénica Ansianense de St.2 Cecilia entre
2011 e 2017.

= Vice-Presidente do Nicleo de Veteranos do Concelho de Ansido entre 2018 e 2018.

Todos os membros designados para a mesa da Assembleia Geral assumiram funcdes
nao remuneradas.

A Empresa assume um modelo de governo societario que assegura uma efetiva
separacao entre as fungdes de administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagéo, dando
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cumprimento ao disposto no artigo 30.° e seguintes, do regime juridico do setor ptblico
empresarial.

A Assembleia Geral € o orgao deliberativo da Empresa, reune ordinariamente duas
vezes por ano, nos meses de margo e outubro, a quem compete o seguinte:

v" Apreciar e votar até 15 de outubro de cada ano o orgamento previsional para o ano

seguinte;

v Apreciar e votar, até 31 de margco de cada ano, o relatério do conselho de
administragéo, as contas do exercicio e a proposta de aplicagcdo de resultados bem
como o parecer do Fiscal Unico, referentes ao ano transato;

Eleger os membros dos 6rgaos sociais e da mesa da assembleia;
Autorizar a alienagao de imoveis;

Autorizar a oneracgao de imoéveis de valor igual ou superior a € 50 mil;
Autorizar a aquisi¢cao de imoveis de valor igual ou superior a € 50 mil;
Deliberar sobre quaisquer alteragées dos estatutos e aumentos de capital;
Deliberar sobre as remunerag¢des dos membros dos orgdos sociais;
Deliberar sobre a constituicao de fundos e reservas;

% R W N N S5 %K

Sob proposta do Conselho de Administragéo, baseada em novo estudo econémico,
deliberar sobre a alteracéo de precos e tarifas, sempre que permitido nos termos do
contrato de gestao delegada;

v Aprovar a proposta de regulamento dos servigos e alteragdes respetivas a submeter
a apreciacdo das entidades publicas delegantes, sob proposta elaborada pelo

Conselho de Administracéo.

B) CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Relativamente ao Conselho de Administracao, a sua composicédo a 31 de dezembro
de 2025 era a seguinte:

*= Presidente — Municipio de Godis, representado por: Antdnio Rui de Sousa Godinho
Sampaio.

= Vogal — Municipio da Castanheira de Pera, representado por: Anténio Manuel
Henrigues Antunes.

= Vogal — Municipio de Pedrogéo Grande, representado por: Ana Soraia Leal Gomes.

Os elementos curriculares relevantes, de cada um dos membros do Conselho de

Administragdo em fungdes em 2025, sdo os que seguidamente se apresentam:

O
—
O
k=
(o)
D
a
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ANTONIO RUI DE SOUSA GODINHO SAMPAIO (Presidente)

Habilitagdes Académicas e Profissionais:

= 12.°ano do Ensino Secundario — Liceu D. Maria — Coimbra.

* Presidente do Municipio de Gois nos mandatos de 2021 a 2025, e de 2025 ate
a presente data (reeleito para o mandato de 2025 a 2029).

= Presidente do Conselho de Administragdo da APIN de 2025 até a presenta data
(eleito para o0 mandato de 2025 a 2028).

= Vereador do Municipio de Gois no mandato de 2021 a 2025.

= Chefe do servigco de finangas da Lousa de 2016 a 2021.

= (Chefe do servico de financas de Arganil de 2008 a 2016.

» Chefe do servico de financas da Pampilhosa da Serra, em regime de
substituicao, de 2005 a 2008.

* Técnico de Administragao Tributaria (nivel I) de 2003 a 2005.

= Chefe do servigo de finangas de Gois, em regime de substituicdo, de 2002 a
2003.

* Chefe adjunto do servico de financas de Gois de 1996 a 2022.

= Teécnico tributario no servigo de finangas de Gois de 1991 a 1996.

* Liquidador tributario de 12 classe no servico de finangas de Gois de 1986 a
1991.

* Liquidador tributario estagiario no servi¢co de finangas de Arganil de 1982 a
1986.

* Membro do Conselho Fiscal da ANMP — Associacdo Nacional de Municipios
Portugueses.

* Vogal da Assembleia Geral da CESAB.

* Presidente da Assembleia Geral da Associagéo Florestal do Concelho de Gais.

* Membro da Assembleia Geral do Centro Social Rocha Barros de 2019 a 2022.

* Vice-Presidente da Dire¢do da Secgédo de Futebol da Associacdo Educativa e
Recreativa de Gois de 1997 até a presente data.

* Vogal da Dire¢éo da Secgao de Futebol da Associacdo Educativa e Recreativa
de Gois de 1991 a 1996.

* Presidente da Dire¢éo da Associagdo Educativa e Recreativa de Gois de 2023
a 2025.

* Vogal da Diregdo da Associacdo Educativa e Recreativa de Géis de 1986 a
1988.
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ANTONIO MANUEL HENRIQUES ANTUNES (Vogal)

Habilitagdes Académicas e Profissionais:

* Licenciatura em Engenharia Civil.

= Pdés-Graduagao em Coordenacgéo de Seguranga em Obra.

= Pés-Graduagao em Sistemas de Auditorias de Qualidade.

= Presidente do Municipio de Castanheira de Pera nos mandatos de 2021 a 2025, e de
2025 até a presente data (reeleito para o mandato de 2025 a 2029).

= Vereador do Municipio de Castanheira de Pera no mandato de 2017 e 2021.

= Vogal do Conselho de Administracao da APIN de 2025 até a presenta data (eleita para
o mandato de 2025 a 2028).

= Presidente da Diregdo da Associacao Pinhais do Zézere desde 2025 até a presente
data.

= Presidente da Agéncia de Desenvolvimento da Serra da Lousa (ADSL) ente 2021 e
2025.

ANA SORAIA LEAL GOMES (Vogal)

Habilitagcbes Académicas e Profissionais:

* Mestrado em Gestao de Recursos Humanos no Instituto Politécnico de Tomar.

* Licenciatura em Gestao Turistica e Hoteleira. Especializagdo no ramo de Gestao
Hoteleira na Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar (Instituto Politécnico de
Leiria).

= Vereadora no Municipio de Pedrégao Grande de 2025 até a presenta data (eleita para
o mandato de 2025 a 2029).

= \ogal do Conselho de Administragao da APIN de 2025 até a presenta data (eleita para
o mandato de 2025 a 2028).

= Bancaria na Caixa de Credito Agricola desde 2021.

Os membros do Conselho de Administragdo também exercem fungbes nao
remuneradas e sdo eleitos por periodos de quatro anos, reelegiveis.
Os membros do Conselho de Administragéo reinem-se regularmente, em regra com

uma periodicidade quinzenal, tendo-se reunido 22 vezes em 2025 (23 em 2024).
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Qualquer Administrador pode fazer-se representar numa reunido por outro
Administrador, mediante carta dirigida ao Presidente, a qual podera ser enviada por qualquer
meio escrito de comunicagao, valida apenas para uma reunido.

O Administrador ndo podera votar sobre assuntos em que tenha, por conta propria ou
de terceiro, um interesse em conflto com o da Sociedade. Em caso de conflito, o
Administrador em causa deve informar o Presidente.

O Conselho de Administracdo tem os poderes de gestdo e representacdo da
Sociedade que |he forem cometidos por lei, pelos presentes Estatutos e pelas deliberagées
dos acionistas, incluindo:

v" Gerir os negocios sociais e efetivar as operagdes relativas ao objeto social;

v" Administrar o seu patriménio;

v" Celebrar contratos de gestao delegada e outros com entidades publicas ou privadas
e elaborar os planos plurianuais de atividade e financiamento de harmonia com as
orientagbes estratégicas fixadas pelos 6rgados executivos das entidades publicas
participantes;

v" Propor a regulamentacéo de uso publico dos servigos da Sociedade e da protecéo
das instalacdes e a definicdo das respetivas penalidades;

v" Elaborar e remeter aos acionistas, os instrumentos de gestao previsional a submeter
a aprovacdo da Assembleia Geral, até 15 dias antes da data em que a mesma tenha
lugar;

v' Elaborar e remeter aos detentores de capital, os instrumentos de prestagdo de
contas, a submeter a aprovacéo da Assembleia Geral, até 15 dias antes da data em
que a mesma tenha lugar,;

v" Remeter aos acionistas os instrumentos de gestdo previsional aprovados em
Assembleia Geral;

v' Estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da Sociedade e as normas do seu
funcionamento interno, designadamente em matéria de pessoal e da sua
remuneragao,

v Atualizar precos e tarifas nos termos de contratos de gestéo delegada celebrado com
as entidades participantes;

v" Elaborar o estudo econémico e submeter a deliberagdo da Assembleia Geral a
materia constante do disposto na alinea:

v" Elaborar a proposta de regulamento dos servigos e alteracoes respetivas e submeté-
lo a apreciacdo da Assembleia Geral.
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C) FISCALIZACAO

A fiscalizagdo da Empresa é exercida por um Fiscal Unico eleito por periodos de
quatro anos, reelegiveis, que neste caso € uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
designadamente, Marques de Almeida, J. Nunes, V. Simées & Associados, SROC, SA.,
representada por Bruno José Machado de Almeida, que tem como suplente José Joaquim
Marques de Almeida.

Compete em especial ao Fiscal Unico o seguinte:

v Emitir parecer prévio relativamente ao financiamento e a assunc¢do de quaisquer
obrigagées financeiras;

v Emitir parecer prévio sobre a necessidade da avaliagdo plurianual do equilibrio de
exploragdo da Sociedade e, sendo caso disso, proceder ao exame do plano
previsional previsto no n.° 5 do artigo 40.° da Lei 50/2012;

v" Emitir parecer prévio sobre a celebragdo dos contratos de gestao delegada;

v Fiscalizar a agéo do 6rgao de gestdo ou de administragdo;

v Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes
servem de suporte;

v" Participar aos orgaos e entidades competentes as irregularidades, bem como os
factos que considere reveladores de graves dificuldades na prossecugao do objeto
da Sociedade;

v Proceder a verificagao dos valores patrimoniais da Sociedade ou por ela recebidos
em garantia, deposito ou outro titulo;

v" Remeter semestralmente ao o6rgéo executivo da entidade publica participante
informagao sobre a situagdo econdmico-financeira da Sociedade;

| v" Pronunciar -se sobre qualquer assunto de interesse para a Sociedade, a solicitagcéo

| do orgéo de gestao ou de administragéo,

‘ v Emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional, bem como sobre o
relatorio do 6rgédo de gestao ou de administragdo e contas do exercicio;

v Emitir a certificacéo legal das contas.

As restantes regras aplicaveis & nomeacao e substituicio dos membros dos Orgéos
Sociais encontram-se definidas nos Estatutos da Empresa.

42 Remuneracdo dos Membros dos Orgéos Sociais
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Conforme ja referido anteriormente, todos os membros da Mesa da Assembleia Geral
e do Conselho de Administragao exercem fungées ndo remuneradas.

A remuneragdo auferida pelo Fiscal Unico em 2025 foi de € 7,8 mil (sete mil e
oitocentos euros), acrescidos de IVA a taxa legal em vigor.
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5. ORGANIZACAO INTERNA

51. Estatutos e Comunicacdes

Os Estatutos da APIN foram aprovados por escritura em 29 de julho de 2019, aquando
da constituicao da Empresa.

As eventuais irregularidades devem ser comunicadas ao superior hierarquico que as
reporta a respetiva chefia, devendo em casos de maior gravidade ser comunicadas ao
Conselho de Administragdo, com a maior brevidade possivel. Todos os dirigentes estao
sensibilizados para, em caso de eventual irregularidade ou ilegalidade, encetar todas as
diligéncias necessarias para as comunicar ao Conselho de Administracdo, imediatamente,
para que possam ser tomadas todas as providéncias no sentido da sua correg¢éo ou eventual
reporte as entidades competentes.

A APIN tem um Plano de Gestédo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas de
acordo com a Recomendagao n.° 1/2009 do Conselho de Prevencgdo da Corrupgao, que foi
aprovado em 2024 (encontra-se em elaboragao o plano de 2025), onde se identificam as areas
mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgao, bem como os
principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigacdo e a sua
probabilidade de ocorréncia.

Para além deste Plano, foi igualmente aprovado em 2021 o Cédigo de Etica e Conduta
da Empresa.

O Cédigo de Etica e Conduta da APIN tem por objetivos: 1) Orientar os trabalhadores
sobre o comportamento expectavel em matéria de integridade no exercicio das suas fungdes
profissionais, designadamente nas relagdes internas entre trabalhadores, na sua vida privada
e com os clientes da APIN, estabelecendo, para o efeito, um conjunto de regras de natureza
ética e deontologica; 2) Constituir um referencial de conduta a observar pelos trabalhadores
no seu relacionamento interno e externo; e 3) Contribuir para a afirmagédo de uma imagem
institucional de rigor, competéncia e integridade.

De forma a contribuir para a afirmag¢do de uma imagem institucional de competéncia,
rigor e eficiéncia, todos os trabalhadores da APIN devem pautar o exercicio da sua atividade
profissional no respeito pelos seguintes principios:

» Legalidade: agir em conformidade com a lei e as orientacdes dos seus superiores

hierarquicos em sede laboral e proceder, no exercicio das suas fungdes, de modo a

alcancar os fins visados na legislagéo em vigor.
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= Competéncia: adotar, em todas as circunstancias, um comportamento correto e de
elevado profissionalismo, em que a qualidade dos servicos que prestam aos clientes
e a eficiéncia no desempenho das suas fungdes sdo os atributos principais da sua
acao.

* |gualdade: ter sempre presente na sua atividade profissional que todos os clientes sdo
iguais perante a lei, devendo abster-se de qualquer pratica potencialmente
discriminatdria (seja ela de que tipo for) no relacionamento com os mesmos.

* Responsabilidade: adotar uma conduta responsavel que os prestigie a si proprios e ao
servico prestado pela empresa, usar de reserva e discricdo e comprometerem-se a
evitar quaisquer atuacdes suscetiveis de prejudicar a reputacéo e o funcionamento da
APIN.

* Integridade: os trabalhadores ndo podem, pelo exercicio das suas funcdes, aceitar ou
solicitar qualquer compensacao, presentes, favor ou vantagem, suscetivel de
consubstanciar pratica de ato ilicito. Devem, pois, comprometer-se a usar da maxima
lealdade nas suas relagdes funcionais, evitando gerar o descrédito dos servigos
prestados e a suspeita sobre si proprios e sobre a APIN.

* Seguranga: agir em conformidade com a legislagdo aplicavel e em vigor, dando
cumprimento aos procedimentos e instrugdes internas em matéria de higiene,
seguranca e saude no trabalho, contribuindo para um ambiente de trabalho seguro
que promove o bem-estar e produtividade.

= Respeito ambiental: promover a defesa da sustentabilidade ambiental, adotando boas
praticas de economia de meios, como o aproveitamento e a reutilizagido de materiais,
e 0 combate ao desperdicio.

Foi igualmente elaborado e aprovado em 2021 o “Manual de acolhimento”, que visa
sistematizar um conjunto de informac&o sobre a Empresa, atividade prosseguida pela mesma,
enquadramento legal, entre outros, de forma a permitir aos novos colaboradores da APIN um
acesso facilitado a informacao relevante.

Acresce que, no ambito das novas admissdes, e para além deste Manual, é igualmente
entregue aos novos colaboradores um exemplar do Cédigo de Etica e Conduta bem como o
Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas, para garantir que todos os
elementos da Empresa estdo deviamente informados sobre as boas préaticas que devem ser
adotadas na prossecugao das suas fungdes e, também, dos riscos e medidas a implementar

na eventualidade da ocorréncia de alguma das situagdes previstas naqueles documentos.
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5.2. Controlo Interno e Gestéo de Riscos

A APIN € uma empresa com uma estrutura organizada, em que as relagées de
dependéncia hierarquica e funcional da Empresa estdo expressas no organograma que se
apresenta de seguida:

Assembleia Geral

Camaras
Municipais

|7 Fiscal Unico

Conselho de

Administragdo
1 Presidente | 2 Vogais

Comissdo Executiva

Direcao Diregao Direcdo

Administrativa Exploragdo e Engenharia e
e Financeira Manutencdo Qualidade

Em dezembro de 2025 a APIN tinha nos seus quadros 176 colaboradores. A Empresa
acredita que trabalhadores motivados e qualificados apresentam maiores niveis de
desempenho. Por isso mesmo, aposta na qualificagao através do estimulo a participagéo em
acdes de formacdo. Permite igualmente melhorar a sua eficiéncia interna, aumentando
consequentemente a qualidade do servigo prestado aos clientes. Um ambiente saudavel,
competitivo e aberto a inovagao, é um fator potenciador da produtividade e, nesse sentido, a
combinagdo de um ambiente saudavel, competitivo e inovador por criar um ecossistema
propicio ao crescimento e a eficiéncia, levando a niveis mais elevados de produtividade.

A Empresa dispée de um conjunto de estratégias, processos, politicas e
procedimentos, para garantir um desempenho eficiente e rentavel da atividade, a
disponibilidade de informagéo financeira e de gestéo fiavel e o mais completa possivel e o

respeito de todas as leis e regulamentos aplicaveis.
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No ano de 2025 a APIN viu os seus procedimentos relativos aos diferentes setores da

K4

Empresa (financeiros, administrativos e operacionais), definidos de forma clara e objetiva.
A gestdo da APIN esta atribuida por delegacdo a dois diretores executivos que
reportam ao Conselho de Administragcdo. Os membros da Comissdo Executiva tinham a data

de 31 de dezembro de 2025, os seguintes departamentos a seu cargo:
Direcao Comercial, Administrativa e Financeira

1) Area Comercial
* Atendimento;
* Leituras;
* Fiscalizagao de contadores;
= Faturagao e cobranga;
= Gestdo de reclamacoes.

2) Area Administrativa e Financeira

= Recursos humanos;
=  Contabilidade;
= Aprovisionamento;

=  Apoio administrativo.

Direcao de Exploragdo, Manutengdo, Engenharia e Qualidade

1) Area de Exploracédo e Manutencéo
* Producgdo de agua;
* |Infraestruturas de agua;
* Infraestruturas de saneamento;
* Residuos Urbanos;

* Manutengéo.

2) Area de Engenharia e Qualidade
= Planeamento;

* Projeto e obras;
= SIG e cadastro;

= Seguranca e salde no trabalho;
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